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BIiRiIM / UST YONETICI SUNUSU

17 Nisan 2019 tarih ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 nolu
Cumhurbaskani karar1 ile alaninda iilkemizin ilk enstitii olarak M.U. Rektdrliigii biinyesinde
kurulan Marmara Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii'niin (MUISEF) en
onemli amaci Islam ekonomisi ve finansi alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari

acarak uluslararasi sahada s6z sahibi olacak bilim insanlar1 yetistirmektir.

MUISEF, islam ekonomisi ve finansi alaninda toplumsal biling ve farkindalik
olusturmay1, iktisadi ve finansal kaynakli toplumsal problemlere Islami prensiplerden ve
Miisliman toplumlarda varlik bulmus kurumlar ve tarihi tecriibelerden hareket ederek
coziimler iretilebilmesi i¢in aragtirmalarda bulunulmast ve bunlardan elde edilen sonuglarin

kamuoyuna sunulmasi i¢in elverisli bir akademik ortam hazirlamay1 hedeflemektedir.

Enstitiimiiz lisansiistii egitim faaliyetlerinin yaninda, paydas kurum ve kuruluslarla
isbirligi yaparak ulusal ve uluslararasi boyutlarda seminerler, toplantilar, calistaylar,
konferanslar ve egitimler yapacak; projeler hazirlayacak; sertifika programlar1 diizenleyecek;

konuyla ilgili eserler yaymlayacak ve ders materyalleri hazirlayip gelistirecektir.

Tiirkiye’nin Istanbul Finans Merkezi Projesi kapsaminda bélgesel ve uluslararasi
alanda Islam ekonomisi ve finans1 sahasinda merkez iilke olma amacini gergeklestirmesinde
oncii kurumlar arasinda yerini almak isteyen enstitiimiiz. sosyal, ekonomik ve cografi agidan
stratejik bir konumda bulunan Istanbul gibi bir diinya sehrinde kurulan Enstitiimiiziin Bat1 ve

Dogudan birgok aragtirmacinin bulusma noktasi olmay1 hedeflemektedir.

Bu ilkeler dogrultusunda yapilan ve yapilabilecek c¢aligmalari, firsat ve

degerlendirmeleri kapsayan MUISEF 2022 yili faaliyet raporu ilisikte sunulmaktadir.

Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN
Midiir



I- GENEL BIiLGILER

Tarihge

Marmara Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisii; Islam ekonomisi ve
finans1 alanlarinda caligmalar yaparak kiiresel anlamda Islam’in 6ngérdiigii prensip ve
degerlere uygun bir ekonomik sistemin gelistirilmesine ve uygulanmasina katkida bulunma
amaciyla 17 Nisan 2019 tarih ve 30749 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 967 nolu
Cumbhurbaskani karari ile kurulmustur.

Amacg

Enstitiiniin en dnemli amaci islam ekonomisi ve finansi alaninda yiiksek lisans ve
doktora programlar1 acarak uluslararasi sahada s6z sahibi olacak bilim insanlar1 yetistirmektir.
Lisansiistii programlarini bu hedefe uygun bir sekilde Tiirkce, Arap¢a ve Ingilizce olmak
tizere li¢ dilde diizenleyecek olan enstitii, mezun edecegi dgrencilere ekonomi, finans, tarih ve
Islam Hukuku alanlarindaki disiplinler arasi galigmalarla iist diizeyde Islam ekonomisi ve
finans1 formasyonu kazandirmay:r hedeflemektedir. Buna paralel olarak lisansiistii
programlardaki dgrencilerin islam ekonomisi ve finansi alaninda birer zorunluluk haline gelen
Ingilizce ve Arapca dillerini iyi derecede bilmelerinin saglanmas1 amaglanmaktadir.

Faaliyet Alam

a) Islam ekonomisi ve finansi alaninda toplumsal biling ve farkindalik olusturmayi,
iktisadi ve finansal kaynakli toplumsal problemlere islami prensiplerden hareket
ederek ¢ozlimler iiretilebilmesi i¢in elverisli bir akademik ortam hazirlamak,

b) Lisansiistli egitim faaliyetlerinin yaninda, paydas kurum ve kuruluglarla igbirligi
yaparak ulusal ve uluslararasi boyutlarda seminerler, toplantilar, calistaylar,
konferanslar ve egitimler yapacak; projeler hazirlayacak; sertifika programlari
diizenleyecek; konuyla ilgili eserler yayimlayacak ve ders materyalleri hazirlayip
geligtirecektir. Bu tiir faaliyetler bir taraftan Ogrencilerin teorik diizeyde
yetismelerini saglarken; diger taraftan teorik bilgilerini pratik uygulamalarla
desteklemek,

¢) Ulkemizin Islami finans merkezi olma amacii destekleyecek en &nemli

hususlardan biri olan Faizsiz Finans Standartlarmi belirlemek olacaktir. Bu



kapsamda alaninda uzman akademisyenler ve is insanlar1 Onciiliiglinde iktisadi —
finansal bilimler ve fikhi birikimi dikkate alarak diinyadaki cesitli standartlar
tizerinde yapilacak calismalar ve karsilagtirmali analizlerle, {lilkemizde heniiz
somut olarak giin yiiziine c¢ikamamis olan faizsiz finans standartlarinin

hazirlanmasi ve bu alandaki ¢aligmalara katk: saglanmasi hedeflenmektedir.

A. Misyon ve Vizyon
Misyon

Vizyonumuzu gergeklestirmek i¢in, enstitiimiizde uluslararas1 diizeyde egitim saglamak
ve yiiriitiilecek olan arastirmalara uluslararas1 bir mahiyet kazandirmak icin Islam Ekonomisi
ve Finansi alaninda Ingilizce ve Arapga dillerinde yiiksek lisans ve doktora programlarin
acilmasi planlanmaktadir. Enstitlimiiziin biitiinciil vizyonunu ve disiplinler arasi niteligini
gelistirmek igin agilacak olan lisansiistii programlara basta ekonomi, finans, tarih, Islami
ilimler ve siyaset bilimleri olmak tiizere cesitli alanlardan Ggrenciler kabul edilecektir.
Akademik calismalarin yani sira, enstitiimiiz uluslararasi birikimin Istanbul’a tasinmasi
amaciyla alaninda uzman arastirmacilarin katilimiyla seminerler, atdlye caligmalar1 ve yogun

kurslar diizenleyecektir.

Vizyon

Vizyonumuz, Islam ekonomisi ve finansinin biitiinciil gériiniimiinii gelistirmek igin
Islami ahlaka vurgu yapan, ulusal ve uluslararasi ilmi birikimden faydalanan, gelenegimizde
bu alanda yapilmis calismalara dayanarak modern donemde ortaya ¢ikan ve gelismekte olan
caligma alanlar1 ve kurumlar hakkinda arastirmalar yiirliten uluslararast kimlige sahip bir

kurum tesis etmektir.

B. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Marmara Universitesi Islam Ekonomisi ve Finans1 Enstitiisii 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanununda yer alan hiikiimler geregince, 17 Nisan 2019 tarih ve 30749 say1ili
Resmi Gazete’ de yayimlanan 967 nolu Cumhurbaskani karar1 ile M.U. Rektérliigiine bagh
olarak Islam ekonomisi ve finansi alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari agarak

uluslararasi sahada s6z sahibi olacak bilim insanlar1 yetistirmek amaciyla kurulmustur.



Lisansiistii egitimin planlanmasi, yiiriitiilmesi ve diplomalarin hazirlanmasi yetkileri
arasindadir.

Gorev ve Sorumluluklar

MUISEF, Islam ekonomisi ve finansmin giincel problemlerinin tespit ve ¢dziimlerine
yonelik akademik aragtirmalar yiiriitecek, Miisliman toplumlarda varlik bulmus kurumlar ve
tarihi tecriibeler hakkinda arastirmalarda bulunacak ve bunlardan elde edilen sonuglari
kamuoyuna sunacaktir. Bu cercevede MUISEF, asagidaki hedeflere yonelik caligmalar
yapacaktir:

a) Islam ekonomisi ve finansi, Islam medeniyetinde iktisadi kurumlar, Islam iktisat
tarihi, zekat ve vakif hukuku, Islam kamu maliyesi, katilim bankaciligi ve sigortaciligi

caligmalarinin gerceklestirilmesi,

b) Bu alanlarda disiplinler aras1 bir yaklagimla yeni bilgiler {iretilmesi ve uygulama

modellerinin gelistirilmesi,

¢) Islam ekonomisi ve finansina iliskin ulusal ve uluslararasi alanda farkindalik, biling
ve bilgi diizeyinin gelistirilmesi, bu konularda arastirmacilarin ve ilgi duyanlarin bilgi ve

beceri kazanmalarina katki saglanmasi,

d) Kamu, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslari ve uluslararast kuruluslar ile Islam

ekonomisi ve finansi alaninda igbirliginin gelistirilmesi,

e) Diinya capinda konvansiyonel bankacilik ve finans sistemlerine alternatif olarak
gelistirilen sistemlerin incelenmesi, bunlarla ilgili arastirmalar yapilmasi ve yeni {iriinlerin

olusturulmasina katki saglanmasi,

f) Enstitiiniin ilgi alanina giren arastirma konularinda kamu kurumlarina ve &zel

kurumlara danigmanlik ve bilgi destegi saglanmasi.



C. idareye Iliskin Bilgiler

1- Fiziksel Yap1

1.1-Egitim Alanlar1 Derslikler

Enstitiimiizde Egitim-Ogretim Faaliyetleri Marmara Universitesi Enstitiiler Binas1 ve

Atatiirk Egitim Fakiiltesi Binas1 (D Blok) alt yapisinda bulunan derslik, labaratuvar, arag ve
gereclerinden yararlanilarak yapilmaktadir.

1.2- Sosyal Alanlar
1.3- Hizmet Alanlar

1.3.1. Akademik Personel Hizmet Alanlar:

Sayis1 Alam Kullanan Sayisi

(Adet) (m2) (Kisi)
Calisma Odasi 5 20 9
Toplam 5 100 9

1.3.2. idari Personel Hizmet Alanlar

Sayis1 Alam Kullanan Sayisi
(Adet) (m2)
Servis 0 0 0
Calisma Odasi 2 18 4
Toplam 2 36 4

1.4- Ambar Alanlar
1.5- Arsiv Alanlan
1.6- Atolyeler

1.7- Hastane Alanlari

2- Teskilat Yapisi

Enstitiiniin organlar1 Enstiti Miidiirli, Enstitii Yonetim Kurulu ve Enstitii Kuruludur.
Enstitii Miidiiriiniin, Enstitiide gorevli ve aylikli bir yardimcisi bulunmaktadir. Enstitii

Yonetim Kurulu Enstitii Miidiiri, bir Miidiir Yardimcist ve Enstitii Kurulu tarafindan segilen



ti¢ kisi olmak {izere toplam bes kisiden olusur. Enstitii Kurulu ise Miidiir, Miidiir Yardimcisi
ve Anabilim Dali Bagkanindan olusur. Enstitii Miidiir yardimcisi ise Miidiir tarafindan ii¢ yil
stireyle atanmistir. Ayrica Enstitii Miidiiriine bagli ve Enstitii idari personelin yoneticisi olarak
Enstitli Sekreteri bulunmaktadir. Enstitii Sekreteri, Enstitiinlin misyonu ve vizyonu
dogrultusunda egitim ve 6gretimi gerceklestirmek icin tiim faaliyetlerin verimlilik ilkelerine
uygun olarak yiiriitiilmesi amaciyla idari ve akademik iglerin organizasyonunu Miidiire kars1

sorumluluk iginde yapar.

Enstitii
Miiduru
I I I |
Enstitii Enstitii Enstitii Enstitii
Kurulu Yonetim Sekreteri Miidiir
Kurulu Yardimcilan

e Fonksiyonel Gorev Dagilimi
3- Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 (Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar)
3.1- Yazzihmlar
3.2- Bilgisayarlar

Masa iistii bilgisayar Sayisi: 6 Adet
Tasmabilir bilgisayar Sayisi: 0 Adet

3.3- Kiitiiphane Kaynaklar:
Kitap Sayisi: ... Adet

Basihi Periyodik Yayin Sayisi: ... Adet
Elektronik Yayin Sayisi: ... Adet



3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach Egitim Amach Arastirma Amach
(Adet) (Adet) (Adet)

Projeksiyon 1 1

Slayt makinesi

Tepegoz

Episkop

Barkot Okuyucu

Baski1 makinesi

Fotokopi makinesi 1

Faks

Fotograf makinesi

Kameralar

Televizyonlar

Tarayicilar 2

Miizik Setleri

Mikroskoplar

DVD ler

4- Insan Kaynaklar

(Biriminin faaliyet donemi sonunda mevcut insan kaynaklari, isttihdam sekli, hizmet
smiflari, kadro unvanlari, bilgilerine yer verilir.)

4.1- Akademik Personel

Akademik Personel
Kadrolarin Doluluk Oranina Gore Kadrola.rln Ist}hdam
Sekline Gore
Tam Yan
Dolu Bos Toplam Zamanli Zamanli

Profesor 3 3
Docgent 3 3
Doktor Ogretim
Uyesi > >
Ogretim Gérevlisi
Okutman
Cevirici
Egitim- Ogretim
Planlamacisi




Arastirma
Gorevlisi
Uzman

4.2- Yabanci Uyruklu Akademik Personel

Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlari

Unvan Geldigi Ulke Calistig1 Boliim

Profesor

Dog¢ent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim-Ogretim Planlamacisi
Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.3- Diger Unv. Gorevlendirilen Akademik Personel

Diger Universitelerde Gorevlendirilen Akademik Personel

Unvan Bagli Oldugu Boliim Gorevlendirildigi Universite

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam




4.4- Baska Unv. Kurumda Gérevlendirilen Akademik Personel

Baska Universitelerden Universitemizde Gorevlendirilen Akademik

Personel

Unvan

Calistig1 Bolim Sayis1

Geldigi Universite

Profesor

Docgent

Doktor Ogretim Uyesi

Ogretim Gorevlisi

Okutman

Cevirici

Egitim Ogretim Planlamacisi

Aragtirma Gorevlisi

Uzman

Toplam

4.5- Sozlesmeli Akademik Personel

Sozlesmeli Akademik Personel Sayisi

Profesor

Docgent

Yrd. Dogent

Ogretim Gorevlisi

Uzman

Okutman

Sanatg1 Ogrt. Elm.

Sahne Uygulaticisi

Toplam




4.6- Akademik Personelin Yas Itibariyle Dagilim

Akademik Personelin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35Yas | 36-40 Yas 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayist 0 1 4 1 3 3
Yiizde %38 %33 %8 %25 %25
4.7- idari Personel
Idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gore)
Dolu Bos Toplam
Genel Idari Hizmetler 1 7 8
Saglik Hizmetleri Sinifi
Teknik Hizmetleri Smifi
Egitim ve Ogretim Hizmetleri smifi
Avukatlik Hizmetleri Smifi.
Din Hizmetleri Sinifi
Yardimci Hizmetli 0 1 1
Toplam 1 8 9
4.8- idari Personelin Egitim Durumu
Idari Personelin Egitim Durumu
[Ikogretim Lise On Lisans Lisans Y.L. ve Dokt.
Kisi Sayist 1 1 2
Yiizde %25 %25 %50




4.9- idari Personelin Hizmet Siireleri

Idari Personelin Hizmet Siiresi
1-3vil | 4-6vil | 7oty | B IOTRON ) g
Kisi 3

Sayis1 1
Yiizde %25 %75

4.10- idari Personelin Yas itibariyle Dagihm

Idari Personelin Yas Itibariyle Dagilim
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1 3
Yiizde %25 %75
4.11- isciler
Isciler (Cahstiklar: Pozisyonlara Gore)
Dolu Bos Toplam
Siirekli Isciler 0 0 0
Vizeli Gegici Isciler (adam/ay) 0 0 0
Vizesiz isciler (3 Aylik) 0 0 0
Toplam 0 0 0
4.12- Siirekli Iscilerin Hizmet Siireleri
Siirekli Iscilerin Hizmet Siiresi
1-3Y1l | 4-6Y1d | 7-10Yil| 11-15 | 16-20Y1l | 21 -Uzeri




Y1l

Kisi Sayis1

Yiizde

4.13- Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim

Siirekli Iscilerin Yas itibariyle Dagilim

21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas 51- Uzeri
Kisi Sayis1
Yiizde
5- Sunulan Hizmetler
5.1- Egitim Hizmetleri
5.1.1- Ogrenci Sayilari
Ogrenci Sayilar
Birimin Adi I. Ogretim I1. Ogretim Toplam Genel
E | K |Top.| E | K | Top.| Kiz | Erkek | Toplam

Fakiilteler

Yiiksekokullar

Enstitiiler 66 | 37 | 103 | 27 |10 | 37 47 93 140

Meslek

Yiiksekokullar

Toplam

5.1.2- Yabane1 Dil Hazirhk Siifi Ogrenci Sayilar

Savisina Orani

Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Siifi Ogrenci Sayilar1 ve Toplam Ogrenci

Yizde*

L. ve I
Birimin Ad1 L. Ogretim II. Ogretim Ogretim
Toplami(a)
E | K [Top.| E [ K | Top. Say1
Fakiilteler




Yiiksekokullar |

*Yabanci dil egitimi géren 6grenci sayisinin toplam dgrenci sayisina orani (Yabanci dil
egitimi goren 6grenci sayist/Toplam grenci say1s1*100)

5.1.3- Ogrenci Kontenjanlar

Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Oram
. 0SS OSS Bos Doluluk
Birimin Ad1 . sonucu
Kontenjani Kalan Orani
Yerlesen
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Meslek Yiiksekokullart
Toplam

5.1.4- Yiiksek Lisans ve Doktora Programlari

Enstitiilerdeki Ogrencilerin Yiiksek Lisans (Tezli/ Tezsiz) ve Doktora Programlarina

Dagilim
Yiiksek Lisans
Topl
Birimin Ad1 Program Yapan Sayist Doktora Yapan oplam
. ; Sayisi
Tezli Tezsiz
Islam
Islam Ekonomisi ve Ekonomisi 57 32 0 89
Finanst Anabilim Dali ve Finansi
(Ingilizce )
Islam
Islam Ekonomisi ve Ekonomisi 40 0 40
Finanst Anabilim Dali ve Finansi
(Tiirkee )
. . Islami
Islam} Slgortac111k Sigortacilik 6 5 0 11
Anabilim Dali ..
(Tiirkge)
Toplam 103 37 0 140




5.1.5- Yabanc1 Uyruklu Ogrenciler

Yabanci Uyruklu Ogrencilerin Sayis1 ve Boliimleri

Bolimii
Kadin Erkek Toplam
Fakiilteler
Yiiksekokullar
Enstitiiler 2 22 24
Meslek Yiiksekokullar
Toplam

5.2- Saghk Hizmetleri
5.3- Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
5.4. idari Hizmetler

Islam Ekonomisi ve Finansi Anabilim Dali Tezli/Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarinda su an itibariyle 140 Ogrenciye egitim Ogretim hizmeti verilmektedir. Bu
programlardaki egitim &gretim faaliyetleri, Enstitli kadrosunda bulunan 11 6gretim elemant,
kurum i¢inden ve kurum disindan goérevlendirilen 2 olmak iizere toplam 14 dgretim elemani
tarafindan yerine getirilmektedir. Acilan ders sayilart donemden doneme farklilik

gostermekle beraber bir donemde ortalama 32 adet ders agilmakta olup, bu derslerin 30

tanesi aktif olarak verilmektedir.




Enstitlimiizde idari faaliyetler enstitii sekreteri, 6grenci isleri, personel isleri ve mali

isler birimlerinde gorevli 4 personel tarafindan yerine getirilmektedir.

5.4-Diger Hizmetler

Enstitiimiiz ilgi alanina giren konularda kamu kurum ve kuruluslan ve 6zel sektor

kuruluslarina danigmanlik hizmeti vermektedir.

5.5. Arastirma Hizmetleri

5.5.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bu bashk altinda, faaliyet raporunun iliskin oldugu yil icerisinde yiiriitiilen
faaliyet ve projeler ile bunlarin sonug¢larina iliskin detayh aciklamalara yer verilecektir.

1.1. Faaliyet Bilgileri

FAALIYET TURU SAYISI
Sempozyum ve Kongre
Konferans
Panel
Seminer
Agik Oturum
Soylesi
Tiyatro
Konser
Sergi
Turnuva
Teknik Gezi
Egitim Semineri

5.5.2. Yaynlarla ilgili Faaliyet Bilgileri



Indekslere Giren Hakemli Dergilerde Yapilan Yaymnlar

YAYIN TURU SAYISI
Uluslararas1 Makale 9
Ulusal Makale
Uluslararasi Bildiri -
Ulusal Bildiri 1
Kitap 2
Kitap Boliimii (Ulusal) 7
Kitap Boliimii (Uluslararasi) 3
5.5.3. Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlasmalar
UNIVERSITE ADI ANLASMANIN iCERIiGI
INCEIF University, Malezya Ogrenci ve akademik personel hareketliligi
Hamad Bin Khalifa Uni., Katar Ogrenci ve akademik personel hareketliligi
Sultan Qaboos University, Umman | Ogrenci ve akademik personel hareketliligi
Kuwait University, Kuveyt Ogrenci ve akademik personel hareketliligi
Tazkia Institute, Endonezya Ogrenci ve akademik personel hareketliligi
5.5.4. Proje Bilgileri
Bilimsel Arastirma Proje Sayis1
2022 YILI
Onceki - ‘.
PROJELER Yidan | Y'lsinde Yillginde oo m Odenek
Devreden Eklelfen Toplam Tamam}anan YTL
Proje Proje Proje
DPT
TUBITAK
A.B.
BILIMSEL
ARASTIRMA
PROJELERI
DIGER
TOPLAM

5.5.2. Patent Bilgileri




2022 Yilinda Yapilan Patent Basvurular

2022 Yilinda Yapilan Patent Tescilleri

2022 Yilinda Yapilan Faydali Model Basvurular

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
Enstitiiniin biitcesi Hazine ve Maliye Bakanlig1 tarafindan tahsis edilmektedir.

Enstitii faaliyet alani ile ilgili konularda sinirlt olmak tizere kamu kurum ve kuruluslari
ve 0zel sektor kuruluslarina verdigi danismanlik vb. hizmetlerden doner sermaye faaliyetleri
kapsaminda az da olsa gelir elde etmektedir. Bu gelirler 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi Ve
Kontrol Kanunu’nda belirtilen ekonomik ve sosyal verimlilik ilkelerine uygun olarak 4734
sayili Kamu ihale kanunu uyarmca idarenin ihtiyaglarinin karsilanmasinda ve gelirlerin elde
edilmesinde katkis1 olanlara 2547 sayili Kanunun 58.maddesine gore Katki Pay1 olarak

dagitilmasinda kullanilmaktadar.

Birimin satin alma islemleri satin alma komisyon baskani ve muayene kabul

komisyonu denetiminde harcama yetkilisinin onayi ile yapilmaktadir.

D- Diger Hususlar

(Bu baslik altinda, yukaridaki bagliklarda yer almayan ancak birimin ag¢iklanmasini

gerekli gordiigli diger konular 6zet olarak belirtilir.)

- Marmara Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi Enstitiisi (MUISEF) ile
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) is birliginde “Katilim Bankaciligi Fon

Toplama Uriin Gelistirme Siireci Calistay1” Marmara Universitesi ev sahipliginde




diizenlendi. Katilim finans alaninda c¢alisan akademisyenlerin ve sektor
temsilcilerinin yogun katilimiyla gergeklestirilen calistayda, katilim bankaciligi
sektorlinde fon toplama {irlinlerinin gelistirilme siireci ve bu siiregte karsilagilan
sorunlar ve ¢6zlim Onerileri ele alind1.
Enstitiimiiz Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi ile akademik isbirligi imzalamig
olup, bu anlasma dogrultusunda Katilim Bankacilig1 ve Finansi alaninda egitim,
yayin, standart olusturulmasi vb. tiim alanlarda ortak faaliyetlere baglamislardir.
MUISEF biinyesinde on bir adet ¢alisma grubu olusturulmustur.
Calisma Gruplar1 16 Mart 2022 tarihinde yiliz yiize ve 6 Nisan 2022 tarihinde
cevrimigi olarak olarak yapilan toplantilar sonrasinda hazirlanmis son halini
almistir. MUISEF Caligma Gruplar1 asagida sunulan 4 stratejik hedefe en etkin

sekilde erisme gayretinin bir sonucu olarak olusturulmustur:
1.Kaliteli Egitim

it.Nitelikli Akademik Cikt1

iii.Sektorel Is birlikleri ve Coziim Ortakliklari
iv.Uluslararasilasma

Bu kapsamda kurulan ¢alisma gruplari sunlardir:
Akademik Proje ve Yayin Calisma Grubu
Akademik Toplant1 Calisma Grubu

Bilimsel Etik Calisma Grubu

Intibak Islemleri Calisma Grubu

Kalite Calisma Grubu

Kurumlararas: iliskiler Calisma Grubu
Kurumsal Iletisim Calisma Grubu

Miifredat ve Ders Programi Caligma Grubu



Ogrenci Calisma Grubu

Sertifika Programlar1 Calisma Grubu

Uluslararasi iliskiler Calisma Grubu

Bu kapsamda ilgili caligma gruplar faaliyetlerine baslamis ve 6zet olarak agsagida

belirtilen faaliyetler ger¢eklestirilmistir.

1.

2.

Kalite Calisma Grubu tarafindan MUISEF Vizyon ve Misyon Muhasebe Metni
ve MUISEF 2022-2027 Dénemi Stratejik Biiyiime ve Gelisme Plam
hazirlanarak idareye sunulmustur.
Miifredat ve Ders Programi Calisma Grubu olarak Kasim 2022’ye kadar
Mahmut Sami Giingér hocamizin bagkanliginda yiiriitiilen ¢aligmalar Miifredat
Revizyonu raporu olarak dropbox’taki dosyalara eklenmistir. Kasim 2022
itibariyle Miifredat komisyonu olarak 6zel bir toplanti yapilmamis bunun
yerine 25 Kasim 2022 ve 16 Aralik 2022 tarihlerinde yapilan Enstitii
Akademik Kurul toplantilarinda glindem 6ncelikli olarak miifredat revizyonu
seklinde goriistilmiistiir. Bahsi gegen kurul toplantilar1 6ncesinde Enstitii
Asistanimiz Ahmet Enes Ates’in ve Ilahiyat Fakiiltesi asistanlarindan Eren
Becermen’in destekleriyle iilkemizdeki ve diinyadaki benzer programlarin
miifredatlarinin taramasi yapilmis ve elde edilen veriler tek bir dosya haline
getirilerek enstitli akademik kadrosu ile paylasilmistir. Bunun yani sira
enstitiimiiziin mevcut miifredatinin yan1 sira enstitii hocalarimizin hazirlanan
liste disinda onerdikleri ders listeleri de toplanarak taslak miifredat calismasina
eklenmis ve Akademik Kurul toplantilarinda goriisiilecek olan taslak metne
son sekli verilmistir. Miifredat glindemli toplanan akademik kurul
toplantilarinda taslak metin enstitii biinyemizde var olan Ingilizce IEF, Tiirkge
Tezli ve Tezsiz IEF, ve Tiirkce Tezli ve Tezsiz ISGR programlari igin ayr1 ayri
ele almmistir. Taslak metne 30 Aralik 2022 giinii son sekli verilerek
Rektorliiglimiize gonderilmistir.

Uluslararas: iliskiler Calisma Grubu tarafindan bes iiniversite ile
ogrenci ve akademik personel hareketliligine yonelik anlasma yapilmustr. Ilgili
tiniversiteler Universiteler Arasinda Yapilan ikili Anlagmalar basliginda

belirtiimigtir.



Ogrenci calisma grubu, Enstitiiye dgrenci kabulii siireci ve daha
sonrasinda; programlarin 6grenci kadro sayilarinin, bagvuru tarihlerinin ve
degerlendirme siireclerinin degerlendirilmesi ve belirlenmesi siirecinin takibi,
program bagvurulart Oncesi sosyal medyada ve paydaglarla bagvuru
programlarin, degerlendirme siireci ve tarihlerinin duyurularinin paylasilmasi,
afislerin hazirlanmasi ve asilacak yerlerin belirlenip asilmasi, siav yerleri ve
miilakat heyetlerinin  belirlenmesi, basvuru Oncesi program tanitim
seminerlerinin hibrid olarak yapilmasi, basvuru siirecinde telefonla ve e-mail
ile ulasan adaylarin bilgilendirilmesi, sinav sorularinin hazirlanmasi, bagvuru
yapan adaylarin evraklariin kontrol edilmesi, sinav yonetimi (bina sorumlulari
ile iletisim, 6grencileri sinav salonlarina yonlendirme, sinav sorularinin basimu,
optik okuyucu basimi, {iniversite optik okuma sistemi ile sonuglarin kontrolii,
siav sonuglarinin ilan1), miilakat yonetimi (her heyette bir komisyon iiyemizin
olmasi, miilakat degerlendirme notlarmin sisteme girilmesi, miilakat
sorularmin yazilip imzalanmasi), programlar1 asil ve yedek olarak kazanan
ogrencilerin listesinin duyurulmasi, program baslangicinda 6grenciler i¢in
oryantasyon organize edilmesi, ders danmigmanligi yaparak Ogrencilerin ders
secimine yardimci olmak ve ders secimlerinin onaylanmasi siireglerini
yuritmustir.

Kurumsal Iletisim Calisma Grubu tarafindan, MUISEF yiiksek lisans
programlarina iligkin tanitim ve iletisim faaliyetleri yiiriitiildii. Bu kapsamda;
yiiksek lisans programlarini tanitici afigler, duyurular, biiltenler ¢evrimici ve
cevrimdis1 platformlarda paylasildi. Programlarin tanitimi kapsaminda kamu
ve 0zel kuruluslar, meslek orgiitleri ve birliklerine duyuru yapildi. Program
detaylar1 ve bagvuru siirecine iliskin giincel bilgiler MUISEF internet sitesine
eklendi. MUISEF internet sitesi duyurular béliimii ve sosyal medya hesaplari
aktif olarak yonetildi. Bu kapsamda enstitiimiiziin ve dgretim iiyelerimizin
giincel faaliyetlerine iliskin bilgilendirmeler yapildi. MUISEF internet
sitesindeki baglantilarin dogrulugu kontrol edildi, mevcut bilgiler giincellendi
ve ilave sayfalar eklendi.

Kurumlararas: Iliskiler Calisma Grubu tarafindan dort adet kurum
ziyareti gerceklestirildi. Bu kapsamda “Katilim Bankacilig1 Fon Toplama Uriin
Gelistirme Stireci Calistay1”nin hazirliklari yapildi.



7. Akademik Toplanti Calisma Grubu tarafindan diizenli olarak
Webinarlar gergeklestirildi. Ilgili faaliyetler enstitii youtube hesabinda
yayilandi.

8. Akademik Proje ve Yayimn Calisma Grubu tarafindan, daha 6nce proje
tiretmis bir akademisyenden tecriibe paylasimina iliskin online bir toplanti
diizenlendi.

9. Intibak Calisma Grubu tarafindan afla ve yatay gecis ile gelen

ogrencilerin dosyalar1 incelenmis ve intibaklar1 yapilmistir.

II- AMAC ve HEDEFLER

(Bu boliimde, idarenin stratejik amacg ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine ve
izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir.)

A. Temel Politikalar ve Oncelikler

Enstitiimiiz faaliyetlerini

— Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi Tarafindan Hazirlanan  “Tiirkiye’nin
Yiiksekogretim Stratejisi”

— Kalkinma Planlar1 ve Y1l Programu,

— Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eki Eylem Plant,

— Istanbul Finans Merkezi Projesi Eylem Plam

dogrultusunda gergeklestirmektedir.

B. Idarenin Stratejik Planinda Yer Alan Amac ve Hedefleri

(Stratejik plan yapan idareler, faaliyet raporunun iligskin oldugu yili kapsayan stratejik
planlarinda yer alan amac¢ ve hedefleri ile faaliyet yili Onceliklerini bu bdoliimde
belirteceklerdir.)

Stratejik Amaglar Stratejik Hedefler

Hedef-1Enstitiiyii Islam Ekonomisi ve
Stratejik Amac-1 finans1 alaninda uluslararas1 kimlige sahip
e Islam ekonomisi ve finansi | bir kurum haline getirmek.
alanlarinda  ¢aligmalar  yaparak

Hedef-2 Faizsiz Finans standartlarini




kiiresel anlamda Islam’in 6ngordiigii | belirlemek

prensip ve degerlere uygun bir | Hedef-3 Paydaslarimizla yapilan
ekonomik sistemin gelistirilmesine | protokolleri isler hale getirmek.
ve uygulanmasina katkida
bulunmak.

e Islam eckonomisi ve finansinn
giincel problemlerinin tespiti ve
cozlimlerine  yonelik  akademik
aragtirmalar yapmak. Bu alandaki
arastirmacilara tesvik edici ortamlar
hazirlamak.

e Misliman  toplumlarda  varlik
bulmus kurumlar ve tarihi tecriibeler
hakkinda arastirmalarda bulunmak
ve bunlardan elde edilen sonuglari
raporlayip kamuoyu ile paylagmak.

e Paydas kurum ve kuruluslarla is
birligi yaparak ulusal ve uluslararasi
boyutlarda seminerler, toplantilar,
calistaylar, konferanslar
diizenlemek.

e Islam ekonomisi ve Finansi alaninda
eserler yayinlamak, ders
materyalleri hazirlayip gelistirmek.
Egitim ve sertifika programlari
hazirlamak.

Stratejik Amacg-2 Hedef-1 Islam Ekonomisi ve Finansi
alaninda Ingilizce ve Arapga dillerinde
e Islam ekonomisi ve finansi alaninda | yiiksek lisans ve doktora programlari
yiiksek lisans ve doktora | agmak. Programlar1 Islam Ekonomisi ve
programlart  agarak  uluslararasi | Finansmim giincel problemlerinin tespiti ve
sahada s6z sahibi olacak bilim | ¢6ziimleri dogrultusunda gelistirmek.
insanlar1 yetistirmek. Hedef-2 Disiplinler arasi ¢alismalar
yapabilecek nitelikli 6grenciler i¢in alant
tercih edilir hale getirmek.
Hedef-3 Faizsiz finans alaninda faaliyette
bulunan kamu ve 6zel sektor kuruluslarina
danigmanlik hizmeti vermek. Faizsiz finans
sektdriiniin ihtiyact olan nitelikli elemanin
egitimine katki saglamak.

III- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

(Kamu idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile
Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 18. Maddesi ¢ergevesinde
hazirlanan 2022 yili performans programi uygulama sonuclarini gosterecek sekilde
hazirlanir.)



Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, mali bilgiler ile performans
bilgilerine detayli olarak yer verilir.

A. Mali Bilgiler
Kullanilan kaynaklara, biit¢e hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine, varlik ve ylikiimliiliikkler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluslarin
faaliyetlerine iligkin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer

verilir.
Ayrica i¢ ve dis malil denetim sonuglart hakkindaki 6zet bilgiler de bu baslik altinda yer alir.

1- Biit¢e Uygulama Sonuglari

1.1-Biitce Giderleri

2022 2022
BUTCE GERCEK.
BASLANGIC GE?SIIE,I&&SIME ORANI
ODENEGI

TL TL %
BUTCE GIDERLERI TOPLAMI 3.035.811,5 2.992.420,38 98
01 - PERSONEL GIDERLERI 2.627.974,5 2.592.783,79 98
02 - SOSYAL GUVENLIK
KURUMLARINA DEVLET PRiMi 368.620 362.182,25 98
GIDERLERI
03 - MAL VE HIZMET ALIM 37.454,34
GIDERLERI 39.217 95
05 - CARi TRANSFERLER 0
06 - SERMAYE GIiDERLERI 0




— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin

nedenleri;

Enstitiimiiz Akademik ve Idari kadro sayismin artmasi, acilan yiiksek lisans
programlarinin artmasina bagli olarak ek ders ve diger 6demeler artmig gostermistir. Ayrica

artan personel sayis1 mal ve hizmet alim giderlerini artirmistir.

1.2-Biitce Gelirleri

2022 2022 GERCE
BUTCE GERCEKLESME K

TAHMINI TOPLAMI ORANI
TL TL %

BUTCE GELIRLERI TOPLAMI

02 — VERGI DISI GELIRLER

03 — SERMAYE GELIiRLERI

04 — ALINAN BAGIS VE
YARDIMLAR

— Biitce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen sapmalarin

nedenleri;

2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

(Birim bilancgo, faaliyet sonuglari tablosu, biitce uygulama sonuglar1 tablosu, nakit
akim tablosu ve gerekli goriilen diger tablolara bu baglik altinda yer verir ve tablolarin 6nemli
kalemlerine iliskin degisimler ile bunlara iligskin analiz, agiklama ve yorumlara yer verilir.)

3- Mali Denetim Sonuc¢lar:

(Birim i¢ ve dis mali denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmeler ile
bunlara kars1 alinan veya alinacak Onlemler ve yapilacak islemlere bu baslik altinda yer

verilir.)




4- Diger Hususlar

(Bu baglik altinda, yukaridaki basliklarda yer almayan ancak birimin mali durumu
hakkinda gerekli goriilen diger konulara yer verilir.)

B- Performans Bilgileri

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmeligin 26. maddesi geregince
Performans bilgileri baslig altinda,
- Idarenin stratejik plan degerlendirme sonuglari ile performans programinda yer alan
program,alt program ve faaliyetlerine,
- Performans bilgilerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin
nedenlerine,
- Diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere,
yer verilir.

1- Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

2- Performans Sonug¢larinin Degerlendirilmesi
3- Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

5- Diger Hususlar

IV- KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

Bu béliimde, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi,
organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar agisindan bir mevcut durum
degerlendirmesi yapilarak idarenin iistiin ve zayif yonlerine yer verilir.

A- Ustiinliikler

¢ Enstitiimiiz alaninda kurulmug Tiirkiye’deki ilk ve tek enstitiidiir. Su an i¢in acilmis
olan Ingilizce ve Tiirkge yiiksek lisans béliimlerimizde alanlarinda uzmanlasmis
ogretim tiyeleri dersler vermektedirler. Boliimlerimizden mezun olacak olan 6grenciler



Islam ekonomisi ve finans1 alaninda ciddi bir eksiklik olan kalifiye eleman agiginin
doldurulmasinda 6nemli bir gorev alacaklardir.

e Ulkemizdeki Islami ve konvansiyonel finans sektériiniin paydaslariyla iletisim ve
isbirligi i¢inde olan Enstitiimiiz, islami finansin gelistirilebilmesi i¢in énemli bir rol
oynamaktadir.

B- Zayifliklar

e Enstitimiiz faaliyet alanlarina gerek yurt icinden gerekse yurtdisindan katkida
bulunacak alanin 6nde gelen isimleri olan yabanci uyruklu akademisyenlerin istihdami
icin hukuki mevzuat ve maddi imkanlar yeterli degildir. Acilen bu hususlarda yeni
diizenlemeler yapilmali, maddi imkanlar olusturulmalidir.

e Enstitlinlin fiziki imkanlar1 ve ¢caligma mekanlar1 egitim 6gretim faaliyetleri ve
akademik personelin ¢aligsmas1 bakimindan oldugu gibi idari faaliyetlerinin saglikli bir
sekilde yiirlitiilmesi bakimindan da yetersizdir..

C- Degerlendirme

Hukuki mevzuatin gelistirilmesi, maddi imkanlarin artirilmasi, akademik kadronun
zenginlestirilmesi ve uygun mekanin saglanmasi enstitiimiiz faaliyetlerinin daha verimli
olmasin1 saglayacaktir

V- ONERI VE TEDBIRLER

Islam ekonomisi ve finansi tiim diinyada dikkatleri ¢ceken akademik alanlarin 6nde
gelenlerinden biridir. Bunun temel nedenlerinden biri finans alaninda ortaya cikan Islami
kurumlarin ihtiyag duydugu kalifiye eleman konusundaki eksikligi giderilmesidir. Ulkemiz
bir taraftan biiylik ¢ogunlugu Miisliiman olmasi diger taraftan Miisliman cografyanin hem
konum hem de tarihsel anlamda stratejik noktasinda bulunmasi nedeniyle, diger pek c¢ok
akademik alanda oldugu gibi Islam ekonomisi ve finansi alaninda da &ncii rol iistlenmesi
kaginilmazdir. Bu baglamda, Tiirkiye’de kurulan ilk ve su an igin tek Islam ekonomisi ve

finans1 enstitiisii olanak MUISEF’e 6nemli bir gérev diismektedir.

Enstitiimiizlin lizerine diigen gorevi layikiyla yerine getirebilmesi hem idari hem de
akademik alanlarda enstitiimiize bagl ¢alisan kadrolarin giiclendirilmesinin yaninda egitim ve
ogretim i¢in saglanan fiziki imkanlarin da arttirilmasina ihtiyag duymaktadir. Bu anlamda
enstitiimiizde istihdam edilecek yeni Ogretim {iiyeleri ve arastirma gorevlileri kadrolari

saglanmasi dnemlidir. Enstitiimiiz faaliyet alanlarina gerek yurt icinden gerekse yurtdisindan



katkida bulunacak alanin 6nde gelen isimleri olan yabanci uyruklu akademisyenlerin
istihdam1 i¢in hukuki mevzuat ve maddi imkanlar yeterli degildir. Acilen bu hususlarda yeni

diizenlemeler yapilmali, maddi imkanlar olusturulmalidir.

Bunun yaninda akademik ve idari kadrolarimizda gorev yapan ve yeni gelecek
kadrolar icin daha rahat calisabilecekleri ofislerin, egitim Ogretimin saglikli bir sekilde
yiiriitiilecegi derslik ve seminer salonlarmin da ve Enstitiimiiziin diizenleyecegi akademik

etkinlikler i¢in alanlarin tahsis edilmesi ivedilikle ¢oziim bekleyen temel konulardir.



iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve iglemlerin idarenin amag¢ ve hedeflerine, iyi mali
yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun Dbir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaglar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ control

sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.
Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi
sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlar ile

denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Prof.Dr.Ertugrul BOYNUKALIN
Enstiti Midiira




